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Ricollocazione e occupabilita

Lariqualificazione?
Un’attivita continua

di Maria Cristina Origlia

alzoo8ilnumero deimanager nelset-
toreindustria & diminuito del 10%,un
trend negativo che nonaccennaain-
vertire marcia. E quanto risulta dagli ultimi
dati di Federmanager, secondo i quali nel
2015 sono stati 7.700 i manager usciti dalle
aziende,dicuicircalametahatrovatounari-
collocazionemantenendolastessaqualifica.
Le alternative sono contratti da temporary
manager o I'apertura di un’attivitd. Stesse
sortiperil terziario,dove perdinumerisono
inferiori (circa2.500 i manager usciti nell'ul-
timo anno) e il turnover & strutturalmente
pitielevato. Ad aumentare, in entrambiiset-
tori, & la percentuale di over 50 colpiti, ma
nonsono certo gliunici.

«Nel 2012 ho perso il lavoro, dopo otto anni
di esperienza e una laurea in Economia Inter-
nazionale e Nuove Tecnologie conseguita in
Bocconi - racconta Alice Ponziano, 35 anni -,
perchél'aziendadigestionedelrisparmiodiun
grosso gruppo straniero, dove ero Client rela-
tionship manager, ha deciso di chiudere».
L'Mba “Global Business and Sustainability:
linking fast growing economies and Europe”,
che frequenta poco dopo presso I'Altis- Uni-
versita @EIeA le da una marcia in pily, so-
prattuttointerminidicapacitadianalisidipro-
blemi complessi, ma non l'aiuta a trovare una
nuova occupazione. «Il problema & che le
aziende italiane non sono ancora pronte a
comprendere il valore di un’alta formazione -
denuncia Ponziano -. Mi sono spesso sentita
chiedere quanti anni avevo, perché non ero
sposata e non avevo figli, invece di delucida-
zioni sulle mie competenze». A distanza di
qualche mese dalla fine del corso, e dopo una
breveesperienzainLussemburgo,arrivalave-
ra opportuniti: dallo scorso luglio Alice Pon-
ziano lavora a Edimburgo, per una societa di
origine olandese, doveilsuo Mbahaunpeso.

Dal 2008 a oggi il mercato del lavoro si &
profondamente trasformato: per tuttiilavo-
ratori e, a maggior ragione, per i manager, il
temanonesoloricollocarsi, quanto piuttosto

cambiare approccio e pensare in termini di
occupabilitd e non di occupazione. Ovvero,
prendereinmanoilpropriopercorsoprofes-
sionale. «La riqualificazione non riguarda
pittunmomento specifico della carriera-af-
ferma Cetti Galante, presidente di Aiso, I'as-
sociazione che riunisce le societa di outpla-
cement italiane, e managing director di In-
to0-GiGroup -, si tratta invece di un’attivita
continua di empowerment necessaria per
colmare il gap di velocita che si verifica fre-
quentemente tra 'individuo e 'ambiente in
cui opera. Il master pud essere senz’altro
d’aiuto per confrontarsi, cogliere stimoli, ri-
vedere come si esercitano le proprie skill, ad
esempio la leadership. Non certo per impa-
dronirsi di una teoriax». E, soprattutto, an-
drebbe considerato primadi trovarsiin diffi-
colta, perchéleaziendetendono afaretratta-
tive serrate di negoziazione, senza offrire
molte alternative.

Pochi in realta ci pensano per tempo ¢, a
volte, rifiutano l'idea senza coglierne le op-
portunita. « A mio avviso, oggi un master pud
serviresoprattuttoquandosivuolecambiare
settoreointegrarele proprie competenze. Di
certononfunzionapiticome garanziaperac-
celerare la carriera e raddoppiare la retribu-
zione.Eutileperunacrescitapersonaleepro-
fessionale, che poi ognuno deve saper valo-
rizzarey afferma Fabio Bono, doppia laurea
inScienzepoliticheed Economia,chenelzon
decide di uscire dalla banca internazionale
dovelavoravadaunadecinad’anni. Dopoun
lungo soggiorno in Australia per migliorare
la conoscenza della lingua, frequenta il ma-
ster internazionale in Corporate Finance
presso Sda Bocconi e ne esce pronto per un
saltodiqualita. Male offerte dilavoro arriva-
nosolodall’'esteroealloradecidedientrarein
societdconunex collegae fare consulenzafi-
nanziaria alle Pmi. «Il carattere internazio-
nale di un master & fondamentale - aggiunge
Boni -, perché impari a comprendere come
daculturediversederivinomodidiragionare
diversi, concuicisideverelazionare».
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