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Sulla scia di nuove competenze

Mba e corsi executive: c’é spazio anche per Big data, lean management e internazionalizzazione

di Alberto Magnani

% Uebusinessschoolnellatopso
8. curopea,15Mba(masterinbu-
| siness administration) accre-
ditati dall’Asfor, una gamma
di ambiti di studio che va dal
lean management ai Big data come stru-
mento di crescita per le performance
aziendali. Sono alcuni elementi che
emergono nel panorama delle scuole ita-
liane dimanagemente dallaloro offertadi
Mba e corsi ad hoc per professionisti in
cerca di scatti di carriera e competenze
appetibili sul mercato del lavoro.

Una prima bussola per riuscire ad orien-
tarsi sono i ranking internazionali, a partire
da quelli con la firma del Financial Times. Il
quotidiano britannico ha incluso nel 2015 tra
le prime 50 business school in Europa Sda
Bocconi e Mip Politecnico di Milano(rispet-
tivamente al settimo e al 45esimo posto). Ein
altri ranking (2016 in questo caso), sempre
del Financial Times, Sda Bocconi & nona in
Europa e 25esima al mondo per gli Mba full
time, ottava al mondo per i corsi di manage-
ment, 32esima - sempre a livello mondiale -
per gli Mba per executive.

Fin qui le graduatorie: ma se si entra nel
dettaglio deicorsi? Paololacci, presidente di
Aidp promotion (controllata dell’Associa-
zioneitalianaperladirezione del personale),
spiega che uno dei primi criteri di giudizio
dovrebbeessere determinatodal «valoreag-
giunto di professionalizzazione» garantito
da un corso: quanto si arricchisce il curri-
culum rispetto alla formazione universita-
ria, i ritorni sulla carriera, come si distribui-
scono gliinsegnamenti. E poi qualita didatti-
ca, ma anche quantitd: « Traiprimi elementi
controllati dai datori di lavoro - dice Iacci -
c’é proprioladuratadel master, perchéicor-
sinonpossono essere aintermittenzaotrop-
po breviy. Tra gli ambiti di competenze che
stanno guadagnando terreno nella valuta-

zione delle aziende lacci indica soprattutto
e-commerce, marketing e ottimizzazione
della produttivita. Viene poi considerata la
dimensioneinternazionale. Comeevidenzia
Mario Cardoni, direttore generale Federma-
nager, le aziende «danno ancora un peso a
master e Mba, soprattutto se abbinatia espe-
rienze all’estero che permettano di “impor-
tare” ulteriori competenze all'interno del
nostro mercato».

Traleultime novitideimoduliMbaedexe-
cutive dellaLuiss Business School -che haap-
penaincassato I'Equis (European Quality Im-
provement System), un riconoscimento per
la formazione manageriale attribuito a 150
scuolesulsmilaistituticensiti- cisonoi“labo-
ratori” improntati ai cambi di paradigma det-
tati dalla «digital disruption», la distruzione
digitale; in primo piano quindi dai Big dataal-
lamarketing analytics, dalle soft skill alle abi-
lita digitali che definiscono inuovi profili ma-
nageriali. Il principio, spiega il direttore della
Luiss Business School Paolo Boccardelli, &
quello di insistere sullo sviluppo di compe-
tenzein«contesti sempre pittorientatialla di-
mensione digitale, attraverso la costruzione
di un mind-set ispirato ai principi di trasfor-
mazione e professionalizzazioney.

Esempre la «dimensione digitale» adomi-
nare l'offerta del Mip Politecnico di Milano,
anchesedaunaprospettivapiidimetodoche
di contenuti teorici. Un esempio & fornito dal
FlexEMba,svolto conilcanale del digitallear-
ning (Papprendimentoonline).llcorso,appe-
naselezionato traisei programmi «piti inno-
vativi al mondoy dall’Amba (Association of
Mbas), sta per allargarsi suscala globale nella
formuladell'International Flex Emba: uncor-
so sviluppato in partnership con Wobi-Wor-
1d of Business Ideas, erogato in sola lingua in-
glese e diviso tra 10 corsi su piattaforma web,
due settimane di interazione face-to-face in
presenza tra Italia e Sud America e una setti-

mana opzionale con meta a scelta tra Silicon
Valley, CinaelItalia. «Noilochiamiamo smart

learning: una formula con cui garantire lo
stessotipodicompetenzeedivaloreaggiunto
(rispettoaiprogrammitradizionali,ndr) mas-
simizzando la flessibilita e le attivita formati-
ve-spiegaal Sole 24 Ore Federico Frattini, di-
rettore della Divisione Mba e Emba del Mip
Politecnico di Milano -. Conserviamo una
parte “face-to-face” per le cosiddette soft
skillm: stil digitale c’¢ spazio per il coa-

chin vitduno ad uno».

Ses 4 Milano, Sda Bocconi inaugurera a
maggi suonuovoEmbawe:unMbacon-
céhtratoneifine settimana che integralofferta

di Emba‘{executive Mba), Embas (Executive
Mbajversione serale) e Gemba (Global execu-
tive Mba). Il programma, spalmato su 20 mesi
finoal2018,sidividerainquattroblocchi:iprimi
due riservati a discipline d’ordinanza come
contabilita e supply chain, il terzo e il quarto
orientati a competenze “attuali” (come l'inter-
nazionalizzazione)ocorsiascelta(dallacresci-
tasostenibile alle strategie imprenditoriali).

Unpercorso dialtaspecializzazione sui te-
mi dell'innovazione, dell'internazionalizza-
zione e dell'imprenditorialiti & I'Executive
Mba part time realizzato da 24Ore Business
Schoolincollaborazione con Altis- Universi-
ta Nellofferta di 240re Business
School rientrano anche 17 Executive master
part time in differenti settori e aree.

Offerta divisa tra programmi tradizionali e
unaselezione di master, corsi executive e pro-
getti «su misura» per le aziende quella del
CuoadiAltavilla Vicentina. Se sirestasuicorsi
perprofessionisti,lespecializzazionioscillano
dai pit1 classici moduli part time-full time di
Mbaaimasterin Crisis&Change management
einlctmanagement. Quest’ultimo, frequenta-
bileintreanni, miraafar «acquisireunavisione
globale» sulmondoIct easfruttareipatrimoni
informativi dellazienda come leva sirategica.
Quanto aiprodottiideatiperle societd, il Cuoa
haprevisto cinque nuovi corsisutemicomele-
an management nell’edilizia, pianificazione ¢
«retidiimprese creative» nel turismo.
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Inaula. Unalezione alla Sda Bocconi School of Management, la Scuola di direzione aziendale
dell'Universita Bocconi di Milano
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