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DOSSIER BUSINESS SCHOOL. Lc novita ¢ le tendenze della nuova stagione della formazione managenale

Lambizione di

formare manager
responsabili

Finalmente la consapevolezza della necessita di cambiare modello di sviluppo &
entrata anche nelle business school, che iniziano a proporre corsi, master ed mba
in cui il concetto di sostenibilita e trasversale e integrato alla gestione manageriale

di Gaia Fiertler

a una gestione sostenibide del debito w N W CErtO MUmento ¢ in

principt di Business ethics, dall’'economia base alle condiziont di viga

civile a una carta det valort sottoscritta a dellimpresa ¢ del conte-

sto fnanziario», spiega
dirertore del corso Alber-
to Dell’Acqua, autore
Dbt man (e
20173, di cur ¢ prossima la

nizie corso, il concetto di sostenibilita ¢

entrato a pieno tralo net percorst formativi

delle nostre business school, oltre 1l pernimetro degh in-

segnamentt specifics di Corporate social responsibiliny

(Cs), i terzo settore e di imprcs‘u soctale, O;{;{i nivia

a frovare Y‘OI"'[,& ¢ U‘Hf‘(‘fl’l'};’i la convinzione che creare

pubblicazione in inglese a
valore sostenibile sia condizione necessaria alla soprav- ‘ | corredo del master di se-
viveriza e allo sviluppo stesso delle aziende, oltre che Alberto DeltAcqua. condo hivello i Corporate
j Sda Bocconi

del Toro ecosistema di riferimento: territoriale, sociale, Iinance.

cconomico ¢ ambientale.

Sl corso che 1l master offrono strument dr culeura

La sosterubilita ¢ una prospetuva mulondimensionale da finanziaria che possono awtare le

wicnde a gostire 1l
cut considerare tutte le mprese, di ogni dimensione ¢ debito i modo pii sostenibile grazie allo socumento
settore, a partice dalla finanza, 11 corso di Sda Boccom adottato. <L mnibood, per csempio, che sono cmess
iy Debt management, per esempio, che stsvolge ra ot- dal mercato sono prefentbiln i alown cast al presoroe
tobre ¢ novembre 1 forma blended tra lezions a distanza bhancario, perche ¢ vero che la banca costa meno, ma
¢ incontri in aula, offre strument teorico-pratict per richiede tutrn 1 mest un ammortamento, mentre Pobbli-
costruzione di una struttura finangaria con scelte Jdi - cazione det mimbond st paga alla fine ¢ non impegna
debitamento consapevoli come strumento di creseira por i patrimonio personale a garanzia, ma solo 1 thiss G
Pimnpresa, «[0 una remanca cruaade o delicara quella del cassa dellimpresa, quinds sul medio pertodo ¢ un nde-
debito, che merita ta conoscenza der diversi strumenn brtamento meno nschioso di quello bancarios, precsa
a dispostaone, da gquell pro madizional come Riba ¢ Prell’ Acqua. Che allimizie del master ta sotrosarn
anticpo fatture a guellt puievoluts come obbligazions ¢ urt codice ertce o suot student porche ciscuno W

mini-bond, factors leasing per coprire il propric fab- impegrn al nsperto reciproco, alla merttocraz o alla

bisogno tfinanziario. Fornamo anche g approcer stra- trasparenza. «Ccron dioreare anecosistema sostembile
regicr per stabilive d beello otumale di indebiamento anche nella didastica, porche sono convinem s debba
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olador, Liuc busingss

stellanza

cipartire dai valort per salvaguardare la socicta. Dverse
ricerche evidenziano le posive correlaziont statst-
che tra risultan econonuct ¢ assunzione di valon che lincare 1 comportamenti in-
tengano conto nelle strategie ¢ scelte aziendaly degh dividualy < 1 processt azien-
stakeholder internt ed esterns all'organizzaziones, pro- dadi. «F interessante vedere
segue il professore, i pranca come le aaende

che s comportano in moda

cticn, Cioe Con artenzione
alla persona ¢ alla relazione

Gh ta coo Massime Folador, consulente aviendale
esperto di temi legatt alla organizzazione come socia- tra persone, alla qualich ¢ al-
la collahorazio-
ne nella nliera

litd ¢ profondo conosertore del modello benedertino, la

cul "Regola” ha guidato in modo
efficiente le comunita pro- siane  anche
duttive olure che spunmal quelle che

!

m Eurepa nel corso

taia di monastert

di mi produco-
det seeolt. Folador
¢ i coordina-

fore \i‘ﬁ]

el "
o

el

A

o rsultat economiar mighion
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Ethics = modelli ¢ strument gsilive corme strumento db allineamento aa valon ¢
per una nuova srategia drmpresa” della Careey COMPOrtanent uuii\‘id\xftli ¢ i gruppo per ereare
Liue husiness school di Casrellanza. | moduah L Py stentbiitd nel wwepo. To ho rovate g/ g

[ o !
"“’*‘m‘f delllattenzione al capinale umano, alla condivisione

autunnab, trequentabill anche separatamente,

der vadory, alla collaborazione conerera o alla quabina

B

rratteranno i passaggio da organizzazione 1 fcon

.
munita’ ner processt di creatvina ¢ mnovazione (11 Lol nelle mighort azende che ho ncontrato anche sul

ottobre k1 sistema degli stakeholder ¢l capirale i, “‘ﬂ“’h PLING CConomico-Inanziara, come ormda conferma-
fiduciars come teve di sviluppo (12 ortobre) o if?f;: no numerose indaginds, commenta Folador, autore di
iicazgi%é‘:"it & i'i."\pﬂi\\Ll‘hlh‘i.li i tondamenti dcﬂﬂum‘c Tmm& {in ,w;/‘i,‘w’;f'«:g! /‘(.n,\.'/'v{_r!f Permone o uzionde che costriiseons
erice (16 novembre), Quando «i parta i cnica i Fragh i furrs (Guering 20040 salle relaziont fra impresa
azienda s1ntende un approceio laco che cerea { S(}d{:h ed erica ¢ di o ¢ oarrivo a fine ortobre Storie S
di detinire un bene comune cur tendere e cutal- - Tytppinn oo eonona L Cuering 20177, che raccoghe 24
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storie o mp!unimm che gudano in mo-

I

do sostentbile bustness ¢ organizzazione,

5

di Milano

SO8TC¢ n}nu[

'Universita
trattare la
Altis,
societa che ha xvilug‘ptx o negll anni 1 corsl
“Professione Hr”

Anche

Nizid a

finanza
attraverso

Falta scuola impresa ¢
che st svolge tra sertem-
bre ¢ novembre ¢ “Professione welfare”,
tra. novembre ¢ gennato. La prima ede-
zione del Master in finanza - Strumenti,
mercat ¢ sostenibilita di secondo livello ¢
i partenza a ottobre, in partnership tra
gl alirt con EY Sustwmnability ¢ Pagen-
zia d'informazione economico-finanziaria
Thomson Reuters. 51 propone di formare
professionisti che mdirizzine la finanza
verso le imprese put attente ai progetn
a de o-lungo periodo, rispettose della

liera, della governance ¢ dell’ambiente
«L ¢ un ogap tra ke fgure professionali
richieste dalla finanza stessa ¢ atruale

offerta universitaria. Sernbrava una mo-

da, mvece © 1 corso un cambilamento
strutturale, ¢¢ pil interesse per progern
garanzie, piu
rispettose del territorio ¢ pil durevoli nel

Lultimo World Wealth Report

presenta 24 wridlion di asset gestin i fi-

che forniscono determinate

rempo.

nanza sostenibile, il che significa che un

dollaro su 4 & iny

estito in questo tipo di

tfinanza. Dopo la crist del 2008 anche

Milano

mondo della finanza ha decso di tornare

alla creazione di valore ¢ condiviso, Con la
\"vC(l'iLl[itiilC fON SV piu lontanms, com-
menta Alfonso del (nudzw. direttore del

master ¢ professore assoctato di Fionanza

aziendale  alla Milano. Le
possibilicd di occupazione vanno dall’ana-
lisi finanziaria al mondo del credito {con
figure che inseriscano vella modellistica ba
sostenibilita, ¢he sapplano usare 1 ranng
ambientali e le valutazionn di governanced,
dal consulente Binanzianeo al comunicatore
aviendale che deve saper informare corres

tamente sulle scelte sostenibily dellinpre-
sa. La hnanza sostenibile oon riguarda in-
fatn mlu il non profit, che ne rappresenta

solo una piccola parte, part al 5%,

I Mip Politeenico di Milano per ora ha
farto una scelta
re progressivamnente la cultura della soste-
nibilita fino a renderla parte mi

diversa, quella dimorodur-

ante nueyg

diversi corst core, dal supply chain mang
gement a innovazione ¢ strategia, dall’ac-
counting tinance and control a operations
management, ma senza corst dedicat, salvo

i alcunt percorst i punta come I'mba tull

nme ¢ Pexecutive mba, o cun i partecipant

pos=ono ultertormente ap pm? ndire le to-

matiche con elective ¢ boorcarp dedican a
tery pile specitics, come la Business ethies
o la Cireular economy. Questo ¢ 1] porrato
di una lunga attivita di ricerca della school

of management dellatenco milunese, con

inserimento der oritert i sostenibibina

nella valurazione della didartica stessa ¢
1\;1\‘\&) diun pristretto rapporto con il non
profit su comuns progotu Qi ncerca, project
work, mternship ¢ volontrato. <kl aostro
absertivo primario ¢ quello dr sumentare I
consapevolezza ¢ fa capacita Jdi musurazio-
e delltmpatto secude delli nostra anmng
di reerca o didattica i prisna batoura, ¢ om

seconda battuta trastferirla ner nostrr corst

a1 f LU Mandger ¢ gy gnert xLJ \]L\k /k [«

vato

urt nteresse crescente da parte \ixvl Ny
stesso, anche se oe ancora molto Jda fare
per far puassare il concetto Jdi sostenibibita

ante del business ¢ non

come parte Uit
come favoro di mcchnn pura reportistia
ia Rathacila Cagliano,

raragenent «U!k‘:

della Csrs, commie

N N N 171 H
protessore 1\.‘01\1u

Oz on, Jurso \‘l‘\’\.‘ I,W‘C‘«’\\i‘.‘ g‘T'“iL&”,”
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diinnovazione sociale, direttore vicario
del diparumento di ingegnena gestionale
¢ condirertore dell’'Osservatorio Food su-
stamnability. DU recente Osservatorio ha
avviato un'area di ricerca sulla sostenibilita
nel food, dalla riduzione degh sprechs al
recupero del surplus, con un'analist delle
pratiche mighort ¢ der nuovi modelli di
husiness sosterubili,

A sua volta BEsep Europe ha mtrodotto
det moduli dedicati nel nuovo Master in
hosprality & tourism  management 1n
partenza a ottobre tra « campus di Tormo,
Madrid ¢ New York ¢ nel Master sul tood
and beverage dal dtolo “Sustamability and
risk tor F&B companies”™ «Sostenibilita
¢ responsabilita socale dwnpresa hanno
guadagnato notevole attenzione da parte
degli atton pubblict ¢ privat negh ulumi
AN, 1N qUanto guests Concett promettono
un nuovo approcaio alla regolamentazione
delle 1mprese moun contesto globaliz-
zatess, commenta Francesco Rattalino,
divertore Escp Burope Torino Campus.
«le aziende tutte, ma in particolare quel-
le del setrore alimentare ¢ del turismo,
hanno un impatto sociale ¢ ambientale
elevate con problemi sanitarl, produzione
di rifiutl, energla e consumo dlrisorse
primarie. Por le aziende di quest sertor,
queste trasformaziont mfluenzano sia
contesto (regolament pubblicl, standard,
rendenze del mercato e aspertative degli

stakeholder) sia e strategie (posiziona-

mento strategico, nuove of

(\} I nostro
obiertivo ¢ formare manager che pensino
crittcamnente alle implicazions politche,
soctall ed economiche della sostenibilina,
che delineino il conresto attraverso Panalis
deglt stukcholder ¢ der problemi soctali
¢ abbiano gl strument deasionali per
det

modulo dedicato sara presente anche el

nire una strategia diosostenibilize. Un

primo Mba tull me della seaola dal nrolo
*A stakeholder approach to management,
sustainability and organisanonal well-
being” Anche d Master of hospraaliny and
tourtsm management dell Universita Tulm
Jdi Milano atfronta 1 remn della sostembilita

nel modudo "Plavers & roles i the tourtsm

svstery Grrazie alllanalisy del
truse da Oese o Unwro gh stadent

prendono quall sono @ fatton connonie,

culturali ¢ dv attrazione locale ¢he inter-
vengono nel pracesso disviluppo turistico
di una destinazione e, soprattutto, in quale
fasc del processe entrano in gioco ¢ i che
modo ricscono a influenzare o meno 1 vari
stakeholder coinvolt, progrummando ex
ante uno sviluppo sostenibile del urismo
allinterno di una destmazione ed ex povs
un mighoramento ¢ unattenuazione degli

mmpattl negativi diouno sviluppo turistico

rroppo rapido.

Y

niversita Bicocca di Milano, come il cor-

artegata Potferta autunnale anche dell'U-

so di perfezionamento “Management per
Pinnovazione socale nel non profit la
prospettiva dell’economia cvile™, in colla-
borazione con 1l Gruppo cooperativo Gino

:

Mattarclli, prospettiva secondo cut Vhomo
ceonpmicus 51 dovrebbe nutrire anche di
relazioni, motivazioni, fiducta, reciprocin,
¢ che Tattivita economica avrebhe bisogno
diovirta cvili, diotendere al bene comune
oltre che alla ncerca della soddistazione
individuale. O 1 master di secondo livellos
i “Bioeconomy i the cireular economy
(Biociree)™, per uno sviluppo dell’econo-
mia che cresca rispettando Pambiente e
riducendo la dipendenza da risorse come
1 combustibili tossili, obiettivo priorinario
delle polinehe curopee ¢ mondiali, 5t vuole
formare figure professionaly specializzate

nell'uso responsabile ¢ sostenibile i risor-

co Rattaling,
Furope Toring
S Tl 1 P .y p .
(hiocconomial, I master di primo livello mpus

se bologiche o di processt bioteenologic

i Comuncazone del-
la scienza o dellinno-
vazione sostembile” s
concentra nvece sl
fa comunicazione  del
rapporto. ra scienzd ¢
SOCIUTL © \!AH;{ sosten
bidira Jdelinnovazone.
Eoanbne i master
priwo hvelle “Smartap

International master
in entreprencurshup”, fi-
nanziato nellambico del
progetto Ersmusplus,
forma imprenditon con

aptovata sensthilita

ITOVAZIONe SOsSTe-

hile, olere che s
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