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A MORATTI

i africani,
ato forte

ning a 550 imprenditori africani, una parte
i occupano oltre 3.500 dipendenti

L risultati sono particolarmen- ‘ | ‘ ' Domanda: Come & quando
te positivi, 550 imprenditori . ‘ nasce Pidea di Edimpact?
africani formati o in corso di ‘ Rispostas L iniziativa & nata nel 2010
formazione, di cui il 33% don- dall’ Universita @XIWIGR di Milano,

né. Fra questi il 100% di quanu pia
eranotitolari di una loro azienda ha
registrato un incremento del giro
d’affari. Deghi altri, il 60% ha poi ay-
viato a tutti gli'effetti un suo progetio
d’impresa, mentre la quasi totalita del
restante 40% ha comunque ottenito
un avanzamentodi carriera nella re-
alth-dove lavorava,» Letizia Moratti
va particolarmente fiera di E4impact
Foundation,-di‘cui & presidente, la cui
mission € contribuire a far crescere

uria nuova generazione di imprendi-

tori africani, Attraverso I'Universith
ORISR di Milano, Uiniziativa svi-
luppa prograinmi di Mba in diversi
paesi dell’ Africa in collaborazione
con gli istituti universitari locali.

con 1'obiettivo di formate imprendi-
tori in aleuni paesi in via di sviluppo
per sostenerne 1'avvio &14 crescita del-

_ le proprie iniziative. Nel 2015, grazie

al sosiegno di Securfin, Mapei, Salini-
Impregilo ¢, successivamente, Bracco
ed ENI, Bd4hnpact ¢ diventata una
fondazione, in cui si sono progressi-
vamente impegnate altre aziende, ma
anche persone 4 titolo ndividuale.

D. Che cosa Pha spinta

a occuparsi di questo

progetto?
B. Sono convinta che l1a formazione
sia la leva per il riscatio sociale ed eco-
nomico dei paesi meno-sviluppati. Per
questo nel 2015 ho deciso disostene-
re L'attivita di E4lmpact, ho coniribuito
all’ideazione e alla redlizzazione della

_Fondazione e ho deciso anche di impe-

gnarmi in prima persona.

D. La formazione invece
degli aluti materiali pud
essere un nuovo modello

«E un momento molto positivo per avvicinarsi di cooperazione?
all’Africa. L'imprenditoria italiana puo avere un B, La spimma oIl imprenditorialita co-
: me percorso di sviluppo vmano, ¢ non
ruolo chiave nello sviluppo di questo continente»  solo economico, pud essere una rispo-
: : sta, L impresa ¢ un corpo vivo, capace
di generare sviluppo, crescita; benes-
sere, lavoro e proiettare verso il futuro
le sperarize e sogni di ogni individno,
generando un circolo virtuoso, specie
per le'giovani generazioni.

W R i

D.Come o dove sl
articolane | programmi di
Mba che avetle attivato?

B Sono state avviate iniziative in
Kenya, Uganda, Costa d’Avorio,
Imprenditoii e manager africani al tefmine dél programma Mba attivato da E4limpact in Kenya Sierra Leone, Ghanaie Senegal. Dei
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S gia: le soluzioni rinnovabili su
piccola scala. come i sistemi solari domestict, sono ora d
\pumhxh per le famiglie che risiedono in zone rarali a prez.
cessibili ¢ attraverso i di mobﬂc

i infziare?
£, 11 mio primo cliente & siato il i2rzo operatore mobite del
Burkina Faso, Telecel Faso, azienda fondata da Apollinaire
Compaors, noto imprenditore di quetlo stato. Lo chizmai
per annunciargli che stavo lanciando la mia attivith di tele-

Lopportunita off-grid ha creato una nuova g

¢ per sapere se avesse bisogno di copertura
er le jicazioni internazionali; ui mi disse che se mi

imprenditori def settore privato, aziende come M- -Kopa io].u'
in kenya o Mobisol. in Tanzania, Ruanda ¢ Kenya che forni-
scono sistemi solari domestici a cirea un milione di persone,
soprattutto in Africa Orientale, tramite soluzioni prepagate.
. Che cosa fanno esatlamente?
R. Forniscono per la prima volta alte famiglic delle zone
rurali Paccesso atla luce, alla radio, afla tv, a un veatilatore
¢ anche I'opportuniti di creare piceole imprese semplice-
mente grazie a earicabatterie per cellulari ¢ § [vigoriferi in
corrente continua. T bambini possono studiare pit a Jungo la
sera, le donne possono ricavare ulteriore reddito dacasa e le
famiglie possano contare su una fonte di encrgia gratuita nel
tempo. Alui progressi teenologici, in particolare in relazio-
ne & una mighore cfficicnza degh apparecchi, consentiranno
resio di lap ivith agricola in-
mmnom quali Je p(ymp«, idrauliche a energia sofare. E,
it questi sistemi o alla protezio-
ne (lcl] ambiente globale. Per questo Iz Banca ha lanciato Ia
Off-Grid Revolution con I"obietfivo di connettere 75 milio-
ni di famiglic africane attraverso tali soluzioni entro 1 2025.
. ka cooperazione con PHalia come pud
inserirsi In questi programmi facilitando
Faccesso alie imprese?
8, LTealia & un importante azionista della Banca e un -
portante donatore al Fondo per lo Sviluppo Africano (ADF)
e sta collaborando ativamentc con 1a Banca per sostencre
iniziative di miligazione del rischio in Africa, in ambito di
cambiamento climatico, energic rinpovabili ¢ in settori di in-
teresse reciproco nell’ambito delle priorith strategiche della
Banca, encrgia, agricoltura ¢ sicurezza alimentare, istruzio-
te ¢ formazione delle corapetenze ¢ creazione di posti di
lavoro. Una delle arce in cui la Banca pud cooperare con gli
abiettivi politici dell"Malia riguarda fa mj pmom dei giova-
ni ni. Per " Alfrica, ogni pattenza & un disastro, parte
delta progressiva perdita del pill grande asset del continen-
ie, i suoi gm\/dl'll nomini ¢ donne.
. Come pensate di arginare questo
fenomeno?
1. Dobbiamo creare maggiori opporunity economiche per i
giovani proprio qui a casa, | nostro obicttive con 'injziativa
«Lavoro per fa gioventit in Africax, & di creare 25 milioni di
posts di Tavoro entro dieci anni, ed & incentrata sull"agricoltura
¢ el aiutando i singoli Paesi con soluzioni ad alto impat-
(o & praticabili per frenare disoccupazione e sottoccupazione.
gm Che ruolo vede per le imprese Haliane
in quesio piano?
. L' Africa ha bisogno di maggiore invesiimento privato
nelf’intero spetro infrastrutturale: dall elettricith,

fossi fatto carico di tutto 1'investimento, ¢ avessi avato tarif-
fe ¢ qualith competitive, si sarebbe appoggiato a me.

BD. Che cosa veleva dire in pratica?
B, Significava andare in Burkina Faso, installare un sisiema
di antenna sateltitare, collegarlo alle loro centrali ed essere
poi in grado di collegare a questa antenna una rete interna-
zionale che permettesse a Telecel Faso di far comupicare
i suoi abbonati con wtte if resto ded mondo. E cosi fect.

D. Con guali mexzi?
R, Tutio it capitale iniziale, 200 mila euro, I'ho messo io. Per
inslaflare questo primo impianto saletlitare mi sono appoggia-
10 a un’aziends svizzera, un"operazione che ai tempi mi costd
circa 70 mila curo. Poi ho investito altri 10 mila doilari per
comprare il software necessario a far funzionare la centrale,
che gestisce il segnale di voice over IP, in pratica consente di
far viaggiare la voce su internet, Decisi di a are un sof-
(Ware TUSs0, Ma OCCorTeva ancora un passaggio: installario su
un server. B per questo scelsi un server in Florida,

0. Perché oltreoceanc?
R, Negli USA ero riuscito a fenere i costi molto bassi a
fronte di una disponibilitd di rete internet illimitata su cui
far viaggiare le mie comunicazioni. Dovevo tuttavia ancora
trovare chi roi gestiva la ceatrale, ciod dirigere Je comunica-
zioni ¢ gestire gl instradamenti vocali, oltre a un controtlo
tecnico continuo. Per questo mi affidai a tre ingegnert ira-
niani espairiati negli USA: I natura poliedrica di VueTel si
€ vista fin da subito.

D. E in Burkina Faso come fini?
R, Bene, feci 1"accordo con Telecel Faso, 2 cuj ne seguirono
molti aliri. Oggi abbiamo contraiti in esserc con pi di v
1i compagnic tckefoniche fra cui Tunisie Telecom ¢ Tunisie
Qrange, Algerie Telecom e Algerie Mobilis, Etisalal Misr
(Egitto), Sudani {Sudan), Mattel ¢ Chinghuitel in Mauritania,
Mali Sotelma, Niger Telecom, Benin Telecom e Bell Benin in
Benin, Onate} ¢ Telece) Faso (Burkina Faso), Angola Telecom,
Nigeria Globacors, Ghana Tigo. L'area di riferimento di VucTel
& il Maghreb in genere ¢ 1'Africa sub-sahariana occidentale, §
paesi dell"Uemoa, perlopir di lingua francese. Fanno eccezio-
ne il Maroceo, il Senegal e fa Costa d' Avorio, che sono i paesi
dove Vinflueaza del gruppo francese Orange ¢ predominante.

D, Che progetti ha?
. Stiamo lavorando su sistemi di intelligenza artificia-
le applicata alle telecomunicazioni. Nei prossimi mesi, al
massimo nel primo trimestre 2018, brevetteremo un sistema
antifrode basato su principi di inteigenza antificiale applica-
i alfa gestione delle comunicazioni voci € dati intemazionali,
che ci permetterd di offrire agli operatori di telecomunica-
ioni mondiali un servizio comprensivo anche di un sistema

sformazione dell agricoltura, nelle

nella costruzione di strade, porti, infrastrutture ferroviarie
© per Faviazione. Non vediamo ¥ora di collaborare con le
istituziont italiane che saranno invitate a partecipare ai no-
stri piani di sviluppo. Con il govemno italiano condividiamo
I"obiettivo di offrirc opportunitd per una vita migliore, con
posti di lavoro reali ¢ dignitosi che costituirunno un’alierna-
tiva sostenibile afla migrazione verso l<u!opa

. Ci sone specific

¢ controllo di comp
D Pud spiegare meglio?

. Ogai. gli operatori di telecomunicazion; sono aggetto di
numerose [rodi da parte di hacker che sfruitano fe falle di
sistemi di rete ¢ di billing non protetti con danni enorimi per
gli operatori, 11 nostro servizio interverra la dove i sistemi
di rete degli operatori ron sono in grado di arrivare, ga-
ramcndo al 100% un servizio remunerativo per ¥ operatore,

che 1a sua banca pud atlivare per

facilitare ¢ incentivare gii investimenti

delle imprese italiane, anche pmi?
R, Le imprese che mvestono, in particolare e pmi, sono so-
stenute mediante linee di credito per prestiti a intermediari
linanziari, Ia dlsp()mhlllh di capua]c di rischio net fondi azio-
sari, Iemissione di garanzic per ridurre i) rischio di default
associato 3 prestiti a pmi ¢ T'acquisizione di partecipaziond in
banche ¢ istitazion finanziarie non bancarie che favorano con
le prrii. 1 rischi politici ¢ commerciali nei progett infrastrutiu-
rali prevedono un serie di garanzie molto articolata studiate
proprio per incentivare la partecipazione di capitali privati.

. €& un messaggio che vorrebbe

mandare agil Imprenditori taliani?
B Per le grandi e piccole aziende italiane, questo & i mo-
menio giusto di investire in quelio che penso sia davvero
un F_mnd&, affare. La trasflormazione del)’ Africa sara I'af-
fare det sccolo. E ora ¢'€ anche uno strumento in pit. La
Commissione Europea, Ja Banca Europea per gli inve-
stimenti ¢ questa banca hanno fanciato Boost Africa, un
partenariato unico a sostegno dell’innovazione ¢ dellim-
preaditorialith, che contribuir a promuovere jo sviluppo
sostenendo le fasi pilt rischiose della catena del valore nelle
imprese in modo economicamente sostenibile. Boost Africa
mira a stimolare il potenziale imprenditoriale dei giovani
africant, per attirare investimenti diretti nazionali ed este-
1, ereare nuovi posti di lavoro di qualita e contribuire a una
crescita economica inclusiva ¢ sostenibile.

. Lobiettivo?

K. L'investimento combinato iniziale, 150 milioni di curo,
dovrebbe salire fino a wn miliardo di euro in settori ad alta cre-
scita per sostenere 1,500 startup e pmi in tutto i} continente.
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quove generazioni molto costruttivi promossi dalle aziende
africane, con borse di studio messe in campo per dare op-
portonith i inserirsi in questo Rmme(lcme Segmento.
1. E con VueTel da che paese ha deciso

do alla fonte le perdite Iegate alle frodi.

B. Puntate ancora sull'Africa o

diversificate?
. Nei prossimi anni vorremmo espanderci in Africa austsale
< nel Corno d” Africa con I obiettivo di arrivare a coprire tut-
1o i continente. In particolare, 2 medio periodo, gl stali pity
interessanti su cui puntare, in grado di diventare veri ¢ pro-
pri snodi strategici per if commercio ¢ le telecomunicazioni,
sono la Tunisia, it Sudan e ' Angola. Ma abbiamo anche im-
portanti mire oltrevceano: # breve partirh VueTel Usa. Stesso
modello di business, stessi obientivi: espandersi progressiva-
mente nei vari stati americani per creare un gigantesco ponte
di telecomunicazioni che unira Stati Uniti, Europa ¢ Africa.
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giovani parlecipanti, il 33% risultava gik titolare di
un'azienda, mentre i restante 67% avrebbe voluto fondarne
una. T programma di Mba prevede una collaborazione ra
I"Universith Cattolica ¢ {"universith locale def pacse ospitante.
D. In concreto che cosa avviene?
. Bdlmpact offre un programma executive di 12-16 mesi
che guida imprenditori ¢ aspiranti tali al tancio ¢ allo svilup-
po del proprio business, insegnando loro a fare un husiness
plan ¢ a mettere a punto le strategie necessarie per guidare
una nuova impresa o per entrare in un network di partner e
investitori che facciano crescere la propria attivita gia esi-
stenle.
D. Quale esempio di successe rcorda?

8. Penso a Sally Sawaya ¢ la sua Meru Herbs in Kenya,
che colliva, elabora ¢ commercializza erbe certifica-
te biologicamente di alta qualith, che esporta in Buropa
¢ Giappone. O al Flippy Campus di David Mumuni, in
Ghana, un’applicazione mobile che aiuta gli studenti a of-
tenere tempestivamente sul (elefono Paceesso « tte le
informazioni sui campus universitari. Gli oltre 15 mila user
dell"applicazione possono conoscere Ja lezione che & sta-
ta canceliata, anche connetterst con § compagni di corso o
con altri studenti. Denis Kimbugwe che in Uganda ha cre-
ato un"impresa soclale per consentire 1'accesso ad acqua

potabile pulita ¢ sicura a un prezzo accessibile, creando
occupazione per i pid giovani atwraverso i chioschi in frag-
chising per la vendita,

D. in quali seftori ¢'& maggiore interesse

da parte del neolaureati?
. Fra le 200 nuove aziende che danno oltre 3.500 posti di
lavoro tra diretti ¢ indirelti, agribusiness e afimentare, con
il 36% degli imprenditori coinvolti, sono fa felta maggiore.
Segueno la formazione (12%), servizi i business ¢ finan-
ziari (11%:), 1CT (6%). servizi personati (6%), sanita (5%),
green economy ed energic rinnovabili (4%) e tarismo (45).
Isedtori coinvolti sono. tra I'altro, affini a quelli di inter
se per le molte aziende italjanc impegnate in programmi di
esplorazione dei mercati africani.

D. Gli ohiettivi?
#. In Etiopia siamo parliti in settembre, I"avvio del
programma in Ruanda & previsto per  primi mesi del pros-
simo anno, poi abbiamo contatt & buon punio con Angola,
Burkina Faso, Camerun ¢ Zimbabwe. 1.'obiettive della
fondazione & perd ancora pilt ambizioso: arrivare a offri-
re I"'Mha almeno in 15 paesi africani entro il 2020 mirando
2 generare un impatto sul continente di oltre 2.00K) impren-
ditori formati, 50X nuove imprese ¢ mighiaia di nuovi posti
di avore nell economia formale. B, Lesperienza del-
fafondazione potrel:be fare da ponta per chi
vuole esp
B, Si. pud rapprc%mm'c anche una grande opportunita per
le aziende italiane che vogliono investire nei mercali afri-
cani ¢ che per il tramite della fonday one polranno avere
aceesso al mercato ocale che attraverso i)
confronfoe ' esperienza di imprenditori che gfa stabilmen-
t¢ operano in quei territori,

. Gl imprenditori hanno compreso

appieno le potenzialith di guesto

continente?
R. & un momento particolarmente positive per avvici-
narsi all’ Africa. In tutti gli appuntamenti istituzionali in
cui Edlmpact € coinvolta, riscontro una pariecipazione ¢
an’attenzione erescente verse fa nostra iniziativa, ma pitt in
generale verso Te potenzialith del mercate africano.

Perché?

R L Africa sta vivendo un momento di forte centralith, in
particolare per la crescita di molie economie localt, con 16
pacsi su 54 in cul & prevista una crescita di Pil del 5% nei
prossimi 15 anni. L. Halia, ma sopratiutto I'imprenditoria fta-
Hiana, possono avere un raolo chiave nello sviluppo di queste
cconomic ¢ nel supporto alla crescita di quest stati, favoriti
anche da un vantaggio competitivo costituito da una mag-
giore prossimiti geografica ¢ culturale rispetto ad altri pacsi
occidentali. In questoltica & stala recentemente sottoscrla
un’intesa tra E4Impact, Confindusiria ¢ Simest per 'avvie
di un progetto pilota in Kenya: la realizzazione di corsi Mba
per giovani imprenditori che, con if supporto di universita lo-
call, possono presentare proposte di business che le aziende
italianc interessate potranno finanziare in futuro.
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della ricchezza nef paese ospitante F'opera. Un ruo-
lo altrettanto importante lo possono giocare nella fase
di progettazione e preparazione, nella definizione del-
la struttura finanziaria del progetto, insieme alle Export
Credit Agencies, soprattutto per quelle opere che ge-
nerang revenues.

3. In questi casi che cosa suggerisce?

R, La bancabilita di queste opere spesso passa aftra-
verso vincoli dati dal sistema finanziario intemazionale,
che a volte impene limiti allindebitarnento pubblico,
anche per che potrebbero avere una capacita au-
tonoma di restituzione del finanziamento. In questi casi,
i progetti che dimostrano dif avere una autonoma capa-
cita di imborso del debito, per esempio le opere che
generano energia elettrica, doviebbero essere conside-
rati al di fuori dei limiti posti allindebifarmento pubblico.
. C'& un modello particolare a cui vi ispirate nelle
vosire attivita in Africa?

R. Cerchiamo di ripetere i isultati ottenuti in alcuni pa-
asi, dove il trasferimento di know how ha contribuito a
creare alcune figure chiave nella classe dirigente di al-
cune delie maggion imprese di costrzioni del mondo df
aloune defle maggion imprese di costruzioni &l mondo, e
allo sviluppo def settore e de! nostro gruppo.

1. In che cosa consiste concretamente questa strategia?
R. I Efiopia, per esempio, abbiamo adottato un model-
lo dif shared vaue che consiste nell'orientare le scette df
acquisizione di lavoro, beni, serviz, il pi possibile alfin-
{erno del paese, al fine di altivame Findotto e contribuire
in tal modo allo sviluppo socio-economico focale. In con-
creto abbiamo assunto oftre 1 95% det personale ¢ oltre
i1 40% degh approwigionamenti a ivello locale. In questo
modo altiviamo processi virtuosi in grado di permetiere
anche allimprenditoria locale di emergere e svilupparsi.
. Le dighe che realizzate hanno un forte impatio
suf'ambiente circostante. Qual & il vostro approccio
in tale ambito.

R. Lo sviluppo di opere complesse come le dighe
coinvolge numerosi soggetti. Nel momento in cui lo
Stato decide di realizzare una diga, effettua una serie
di valutazioni di impatto, spesso utfiizzate anche per if
fnanziamento, i cui risultati vengono consegnati al sog-
getto che realizza la diga, per limitare gil impatti in fase di
esecuzione. Gli attuali sistemi di valutazione degfi impatti
ambientali consentono di minimizzare gii aspetli negativi

B

e massimizzare i henefici, sia nella fase iniziale di co-
struzione sia nellinterc ciclo di vita deflinfrastruttura. in
particolare, durante la fase di costruzione adottiamo un
sistema df gestione ambientale certificato, che ¢i consen-
te di gestire gl aspetti ambientali significativi come luso
di risorse, Penergia, le emission, Facqua, | rifiti, 1 suolo, i
rumore e le vibrazioni, la biodiversitd, i traffico, 1 ipristino
delle aree di progetto in mariiera efficiente e strutturata.
. Puo fare degli esempi concreti?

R. Ingula, Mimpianto idroglettrico che abbiamo contri-
buito a costruire in Sudafrica, & n grado di riciclare oftre
1'80% delf'acqua che utlizza, realizzando un modelio
pil convenients per stoccare grandi quantita di energia
idroeletirica. Oppure 'impianto idroelettrico di Bujagal
in Uganda, situato sull'alto corso del Nilo Vittoria, che
copre meta del fabbisogno elettrico dell'Uganda, che
nel 2012 ha ottenuto i riconoscimento come Clean
Development Mechanism Project dal United Nations
Framework Convention on Climate Change.

44% Q]l alloggs ¢ i14,3%1 a5
HE iche rivelano chn i consumatori
ch‘/\frica sub-sahariana stanno diventando pits aspirational
¢ brand-conscious. «Il consumatore medio africanc comincia
a guardare i dettagli, le specifiche nutrizionali ¢ Ta qual
vece che puntare solo alla scelta pid cconomicas, ha spicgato.
Secondo Ramesh Sadhwani, ceo def gruppo Melcom, 1a pit
grande catena di grandi magazzini del Ghana che vende mi-
ghaia di prodotti e centinaia di marchi internazionali di
consumo, «per la prima volta § consumatori dricani presta
no al brand, al packa e afle caratie: di
prodotto pid raffinater. In Camerun, il numero crescente di
donne che entrano nella forza lavoro sta spingendo la doman-
da per prodotti alimentan precotti o gia pront e fast food. Un
decennio fa in Etiopia era consideralo disdicevole acquistare
injera (il tipico pane spugnoso, base detla cucina) fuori casa,
oggi & sempre pit comune comperarta gia pronta dai riven-
ditori. Chi pu permetterselo & anche pit sensibile alla
agli aspetts nutrizionali e all’ assunzione di zuccheri. «
tendenza che prendiamo molto sul serio nel formulare

I

a nuo-
va gamma di prodottt, fra cui molio diffusi in wa I Africa i

cereali da colazione, merendine ¢ succhi di fruttas, ha as:
curato Phil Roux. ceo di Pioneer Foods, colosso sudafticano
delta produzione e vendita di heverage&food, che fra I'al-

o esporta in 60) Pacsi del mondo. Altro fenomeno di spicco
nell"universo retail africano ¢ Fascesa degli operatori loca
che sempre pilt numerosi stanno prcndcndn spazio di merca-
10. «f player locali forse non arrivano sulle prime pagine dei
giomali con Carrefour o Walmart, ma sono una parte molio
1m|mmmc del futwro di questo me: 3 4
di un’importante azienda di distribuzione di Fmge in Nigen:
In wtto if continente ¢i sono numerosi csempi di societa loca-
i che detengono la propria fetta di mercato e riescono anche
a vincere Ja concorrenza straniera grazie a una struttura di
business pilt agile ¢ a una migliore comprensione delle real-
ta locali ¢ delle esigenze dei consumatori. Oltre a dominare
nei loro mercati di riferimento, questi player africant stan-
o rafforzando la loro presenza nel resto del continente. 1
rivenditori sudafricani sono stati tra i pit aggressivi in questo
senso. 1 grappo di supermercati sudalricano Shoprite & staio
uno dej plomcn entrato per la prima nc!lc Zambia net 1995
Shoprite & attualmente attivo in 14 P
Anche le catene di supermercati keni skys
5i sono cspanse in tutta la regione dcl!‘Africa Oricmz\lc. Nei
beni di targo consumo sono e catene sudafricane, Tiger
Brands, Pioneer Foods, Distell and Claver, a dis |ingucr<i per
iniziativa, ma si moltiplicano ghi esempi in altri Paes
Zambeef, societd agricola e alimentare statale dello Zambia,

che & cresciuta in Nwena il produttore di bevande analceoli-
che angolanc Refriango. che esporta i suol prodott] in tutto i
continente ¢ Bidco keniana che ha attivita produttive in futia
T Africa orientale. <L Africa sta conoscendo un dinamismo
imprenditoriale unico, |'Ttalia ba la grande opportunita di por-
(are competenze nel continente ¢ fare gioco di squadra con
molte aziende africane che aspettano solo di poter stringere
sinergic ¢ fare sistema, non sofo con la grande ndustria italia-
i, ta soprattutto con i} prezioso tessuto di piccole e medic
impresex, ha sottolineato & MF7 Letizia Moratti, presidente di
FAlmpact, che da anni si occupa di portare istruzione e spe-
cializzazione nelle universith d’ Afiica.

grazie alla rete di utfici di mpprcsunmnm attiva in Algeria,
Tunisia, Egitto ¢ Maroceo sia tramite accordi con leg prin-
cipali banche corrispondenti del]’ Alrica sub-sabariana. Ubi
Banca punta invece pitl decisamente sul Maroceo, dove ha
aperto un Ulficio di rappresentanza a Casablanca, I'anno
scorso, «k il Pagse pili evoluto ¢ ben regolamentato dell’area
¢ si propone come hub regionale e principale via d’accesso
per i Paesi dell' Africa occidentale francofonax, ha rivelato
Luica Monti, responsabile area global transaction banking.
Ubi Banca vanta un quota di mercato con I Affica (rispetto o
totale delle banche italiane) del 4,7% e nel 2016 ha preso par-
te a un totale di 800 operazioni import/export, per un volume
complessivo di oftre 170 milioni di euro, avvalendosi del-
la collaborazione ¢ del network di 46 consulenti esterni che
possono offrire una copertara nell"intero continente africano,
gestendo flussi di pagamento ¢ operaziont di rade firance.
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