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Gli studenti. Dal Kazakistan agli Stati Uniti:
ecco il «volto» internazionale dell’ateneo

m niversita SRR sem-
pre piliinternazionale.

Crescono gli studenti
stranieri: rispetto al 2015 relati-
vamente al primo semestre del-
I'anno accademico 2016/17,c’e
stato un aumento di iscrizioni
pari al 23%. A partire dal 1° set-
tembre sono stati accolti dall’a-
teneo dilargo Gemelli circa 843
studenti di 83 Paesi diversi: dal
Kazakistan all'Indonesia, dal
Ghana all’Australia, per citarne

alcuni. La maggior parte di lo-
ro, vale a dire 1'11% del totale,
proviene dagli Stati Uniti, se-
guiti dalla Francia e dalla Cina
rispettivamente con una per-
centuale del 10% e del 7%. Dan-
do uno sguardo ai programmi
e percorsi didattici pil1 getto-
nati, risulta che 460 studentiin-
ternazionali hanno optato per
programmi Exchange o Study
Abroad, 102 si sono iscritti ai
master di 1° livello, mentre 281

hanno scelto i corsi di laurea
triennale, magistrale o a ciclo
unico. Economia e la facolta
cheharegistrato pittiscritti, gra-
zieanche all'attivazione di nuo-
vi corsi di laurea in lingua in-
glese; tra gli studenti, poi, che
hanno scelto una laurea trien-
nale particolare successo hari-
scontratoil corso di Internatio-
nal Relations and Global Affairs
della facolta di Scienze politi-
che e sociali.

Quando il volontarito
diventa parte degli studi

Un'esperienza di solidarieta che fa curriculum.
E questo il Charity Work Program ||
programima promosso dal Centro di ateneo
per la solidarieta internazionale (Cesi), grazie a
fondi dellUniversita @EUBIRE e dell'lstituto
Giuseppe Toniolo di Studi Superiori, che offre
lopportunita di fare attivita di volontariato nei
Paesi in via di svillippo ed emergenti in cui
I'ateneo ha all'attivo partnership e
collaborazioni. Nell'estate del 2016 sono stati

Liniziativa

Un master dell’Altis

si propone di formare
imprenditori direttamente
nei Paesi del Continente
Coinvolti atenei locali

Si & ammessi al corso
presentando un progetto
che diventa parte

del percorso di studi

Gia formati 400 studenti

quarantasei gli studenti che, grazie alle

scholarship messe a disposizione, hanno

avuto la possibilita di rascorrere un'estate
diversa, investendo nella culiura della
solidarieta. Diverse le destinazioni: dal Brasile
alla Bolivia, dal Madagascar al Senegal fino
ad arrivare alla Repubblica Democratica del
Congo, Tanzania Terra Santa e Uganda. Olire
al Charity Work Program (tutte le
testimonianze sono raccolte al link:
www.Unicattit/ces)), University BETRIeE
promuove altri due programimi di volontariato
internazionale: Interational Volunteering e
Mission Exposure, ideato dal Centro Pastorale
e dal Cesi, in collaborazione con il Pime.
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Manager in Africa, cosi
«diamo vita» alle imprese

ENrRICO LENZI

viluppare managerialita nel
proprio Paese per far crescerela
produzione nel territorio. E lo
spirito che dal 2010 guida «<E4Impact»,
il progetto promosso dall’Universita
EWIBE per promuoverelanuovaim-
prenditorialita in Africa. Un impegno,
a dire il vero, che nasce nel 2005 con
l'attivazione del progetto affidato al-
I'Alta scuola impresa e societa (Altis).
«Offrivamo a giovani africani di stu-
diare nella nostra universita — ricorda
Mario Molteni, attuale amministrato-
re delegato di "E4lmpact”, la neonata
fondazione che sostiene'iniziativa for-
mativadi Altis—, ma notammo non so-
lo una maggior difficolta per coprire i
costi, ma anche una tendenza degli
studenti una voltaformati arestare nel
nostro Paese». Proprio quest’ultima
constatazione hafatto da chiave divol-
ta per il progetto: si alla formazione di
studenti africani in Italia, ma attiva-
zione del master in Africa, in collega-
mento con atenei locali. «Abbiamo i-
niziato con 'Universita di
Nairobi in Kenya — ricorda Molteni —
con cui abbiamo dato vita a un master
rivolto a imprenditori africani». In sei
anni di attivita - che nel frattempossi e
allargata anche a Ghana, Uganda, Sier-
ra Leone e Costa d’Avorio - sono circa
400 gli imprenditori locali che hanno
seguito il master, conseguendo il tito-
lodistudio. Masoprattutto, questa for-
mazione «ha permesso non solo di
consolidare aziende e dare vita ad al-
tri progetti manageriali, ma anche di
creare posti di lavoro e un indotto at-
torno a queste realta».
Operativamente, spiega Fabio Petro-

ni, direttore del programma dei ma-
ster in terra africana, «a questi corsi
possono accedere imprenditori locali
che abbiano un progetto darealizzare
o un’idea da sviluppare». Passaggio
non di poco conto, visto che «la realiz-
zazione concreta del progetto diventa
parte integrante del master stesso e
dell’esame a cui vengono sottoposti
per ottenere il titolo accademico», che
spesso havalore per!'Italia e peril Pae-
se d’origine. Anche per questo «il ma-
ster prevede lezioni in aula con docenti
sialocalisiaitaliani, e una parte di for-
mazione a distanza e direttamente in
azienda con la realizzazione del pro-
getto presentato». Master che vengo-
no preceduti da un periodo di forma-
zione degli stessi docenti locali chia-
mati a svolgere le lezioni e seguire I'e-
volversi del corso. «A loro offriamo u-
na formazione preventiva e un tuto-
raggio continuo» spiega il direttore del
programma.

Accanto alla parte formativa, il master
prevede anche la figura di un «consu-
lente» che «accompagni la classe sui
temi strategici e che faciliti il lavoro di
realizzazione del progetto». Un «coa-
ch» che viene affiancato anche da stu-
denti italiani della magistrale in ma-
nagement della facolta di Economia.
Ultimo passaggio quello «del rappor-
to con gli investitori» ricorda Petroni.
«Di fatto permettiamo che i progetti
deglistudenti del master vengano pre-
sentati a potenziali investitori, per la
gran partelocali, al fine di ottenere un
finanziamento al progetto stesso».
Olire la meta dei progetti di aziende
coinvolte riguarda il settore dell’agri-
coltura e dell’alimentazione, temi

quanto mai importanti in un Conti-
nente dove non tutta la terra e facil-
mente coltivabile. Ma non mancano
anche imprese di servizi per le comu-
nicazioni, centri di formazione e cen-
tri di natura sanitaria.

11 progetto non si limita a fornire una
formazione manageriale a imprendi-
tori africani. £ anche 'occasione, co-
me detto prima, per gli studenti della
magistrale in management di parteci-
pareallafase di costruzione dei progetti
presentati. Ogni anno sono una venti-
na gli studenti italiani coinvolti, che
mettono a disposizione la propria pre-
parazione tecnica e professionale ac-
quisita nel percorso di studi.

«Una opportunita aperta anche agli
studenti dei nostri master» spiega Vi-
to Moramarco, direttoredell’Altascuo-
la impresa e societa (Altis), sottoli-
neando come «la nostra offerta for-
mativa risulta ampia e variegata. E so-
prattutto attenta all’evoluzione della
situazione, che significa concreta-
mente seguire gli eventi della storia e
offrire master attenti alle esigenze del
mercator». Quell’attenzione che ha por-
tato alla scelta di «aprirei master in A-
fricaavendonotato cheinquellarealta
serviva una presenza piu sistematica
sul territorio, ricorda Moramarco. E la
stesa attenzione € posta anche per la
realtaitaliana. «Penso all'executive ma-
ster in Sviluppo strategico delle picco-
le e medie imprese — aggiunge il diret-
tore di Altis = 0 a quello in Global bu-
siness and sustainability molto fre-
quentato da studenti stranieri». E allo
studio vi sono altri percorsi, annuncia
Moramarco, perché «formazione, ri-
cerca sull imprenditorialita e respon-
sabilita sociale dell'impresasonotrale
nostre prioritar.
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Le storie. | risultati in Kenya e Uganda

a sua stufa per 'acqua

potabile ha gia cambia-

to la vita a molti africa-
ni. A idearla Keneth Ndua Mi-
tambo, un giovane startupper
diorigini keniane, chenel 2015
ha partecipato al Global Mba
in Impact Entrepreneurship in
Kenya, organizzato dall’Alta
scuolaimpresa e societa (Altis),
attraverso la E4Impact Foun-
dation, in collaborazione con
il Tangaza University College di
Nairobi. Almaster Keneth e ar-
rivato dopo aver conseguito u-
na laurea in Community care,
Hiv and Aids e aver iniziato a
lavorare come consulente in
diverse Ong nel suo Paese. Un
percorso che 'ha portato nel
2012, dopo oltre dieci anni di
esperienzanel campo dello svi-
lupposostenibile, aimpegnar-
si in un progetto concreto per
la comunita locale, comin-

Jacqueline
Kiage
durante
una visita
oculistica
in un centro
in Kenya

ciando a concepire quello che
e oggiil modello di business di
Stamp Investment, I'impresa
da lui fondata a Nairobi. Pro-
duce e distribuisce stufe a bas-
so consumo per la purificazio-
nedell’acqua, le Jiko Kenya Sto-
ve. Hanno un grandissimo im-
patto sulla vita delle persone e
permettono ascuole e famiglie
di avere un accesso pitt agevo-
le all'acqua potabile. Secondo
glistudi effettuati dall'impresa
in diverse zone del Paese, I'uso
di queste stufe riduce del 70%
il rischio di contrarre malattie,
permette di risparmiare sui
consumi dirisorse e sul tempo
impiegato per cucinare un pa-
sto con acqua pura.

Anche Jacqueline Kiage & ori-
ginaria del Kenya e ha fre-
quentato 1'edizione 2012 del
Global Mba in Impact Entre-

preneurship. Singolare il pro-
getto a cui ha dato vita, perfe-
zionato proprio durante i suoi
mesi di frequenza al master:
un'impresa sociale in grado di
offrire servizi oculistici di alta
qualita a prezzo accessibile al-
le comunita dellaregione sud-
occidentale del Kenya. Otte-
nuto il diploma, Jacqueline sie
rivoltaanumerose fondazioni,
raccogliendo oltre mezzo mi-
lione di dollari utili a realizzare

il centro. A distanza di due an-
ni ha assistito oltre 20mila pa-

zienti e si appresta a realizzare
un secondo centro in una di-
versa area del Paese.

Dalla sanita all’agroalimenta-
re. Rientra in questo ambito il
business solidale creato da Jo-
seph Nkandu, ugandese e trai
primi iscritti al'Mba in Kenya,
istituito nel 2011. Joseph & il
fondatore e il direttore di Nu-

Un gruppo

di studenti del
Master promosso
dall’Altis in Africa

cafe, un consorzio di coopera-
tive di produttori di caffe che

lavorano in 19 diversi distretti
dell'Uganda. 1l giovane im-

prenditore africano & convinto
che consorziare gli agricoltori
ugandesi sotto un unico mar-
chio significanonsolorespon-
sabilizzarli grazie all'introdu-
zione distandard diqualita, ma
anche garantire loro un acces-
so all'intero processo di lavo-
razione del caffe. Dopo il ma-
ster, Joseph é riuscito a riunire
155 associazioni di produttori,
raddoppiando il volume di pro-
dotto commercializzato e assi-
curando a ciascun coltivatore
un aumento delle entrate fa-
miliari. Un progetto atal pun-
to innovativo da aggiudicarsi
nel 2012ilterzo posto della tap-
pa italiana del Global Social
Venture Competition, ideato
dall’Universita di Berkeley per
sviluppare start up sostenibili.
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Dal 2005

I’Alta scuola
impresa
e societa

Altis & I'Alta Scuola
dellUniversita
GELGEE che si
occupa di
imprenditorialita e
management pet lo
sviluppo
sostenibile. Nella
sua uliradecennale
attivita, ha
sviluppato
un’ampia offerta di
percorsi tormativi
rivolti a
imprenditori,
manager e
collaboratori di enti
non profit, imprese
e pubblica
amminisirazione.
Con | suoi docentie
professionisti 'Alta
Scuola svolge a
livello internazionale
ricerche sui temi
dellimprenditoridlita
della sostenibilita e
della creazione di
valore condiviso. Si
& poi distintain
tema di impact
enfrepreneurship
per aver creato un
network di
Executive Mba
realizzati nel
continente africano
in partnership con
universita locall. Tali
Emba, grazie alla
Fondazione
Edimpact,
accompaghano
glovani starfupper
africani nello
sviluppo di nuovi
business sostenibili.
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